O PROTAGONISMO DO
PLASTICO NA ECONOMIA
CIRCULAR
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“Os humanos pensam em forma de
narrativas e nao de fatos, numeros
Oou equacoes, e, quanto mais
simples a narrativa, melhor.”
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Fonte: Breaking the plastic Wave — Fundagao Ellen MacArthur 2016
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LINEAR RECYCLING CIRCULAR
ECONOMY ECONOMY ECONOMY
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MilhGes de Tons por ano
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1/5 pAs SOLUCOES SERAO

REDUZIR

NOVOS MODELOS Eliminar 30%

DE NEGOC|O DE Reuso (consumidor)

R E U SO Reuso (modelos de negécios) @ SUBSTITUIR
Papel 17%
Papel Cartao
Compostaveis @ RECICLAR
Reciclacem Mecanica (Fechado) 20%
Reciclaaem Mecanica (Aberto)
Reciclagem Quimica @ DESTINAR

| Conversao Quimica S

Aterro
Incineracao @ VAZAMENTO
Queima a céu aberto 10%

Poluicao Terrestre
Poluicao dos Oceanos

2016 2020 2030 2040

Fonte: Breaking the plastic Wave — Fundagao Ellen MacArthur 2019



Dois tipos de
Inovacao sao
necessarios

para realizar
uma
ECONOMIA
CIRCULAR

Inovag¢ao
na origem

exemplo, o desenvolvimento
de novos materiais, design
de produtos ou modelos

de negodcios.

Inova¢ao no
fim da cadeia

Afeta um produto ou material
apos seu uso inicial. Isso

novas tecnologias de coleta,



70% dos

entrevistados afirmaram
gue o segmento no qual
atuam esta sofrendo

algum tipo de disrupcao.

Apenas 10%

trabalhnam com algum
tipo de inovacao
disruptiva gue possa
matar ou substituir seu
proprio negocio.

Fonte: ACE Innovation Survey 2019
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Fonte: EMF — Circulytics 1.0
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redesenhar o
stema de
gocios.”

*  Guilherme Benchimol — XP
Investimentos
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HEADLINE
INDICATORS
These metrics are leoused on providing you with

awerdicl: how wall are you performing? A limited
amount of ndicators are used

CIRCLE C2C PII
PERFORMANCE ECONOMY
INDICATORS Circular Transition

Indicator

These metrics are fecused on assessing e physical K P M G
processes underlying your drcular performanos.
Indicators should Include all stages of the walue
chain, such as share of secandary materials uses
and recycling rates.

@ PROCESS
INDICATORS Circle

GRI 306:

Circulytics CiRCelligence
Assessment N 3 9 Waste Standard

These metrics are focused on monitoring the CI RCLE E M F BCG

transtion process at your organisatian, E:,l

definition, many differant indicatars are nesded Lo ECO N O MY G RI

highkght different aspects of change processes,

CREATE
AWAREMESS
AND SET A
BASELIME IDEMTIFY
AND TRACK
OPPORTUNITIES ASSESS & COMPARE
POTENTIAL AND
BUILD BUSINESS VALIDATE AND
CASES SHARE YOUR

RESULTS



Onde 80%
do impacto
g é definido

Processamento é

Matéria Prima Producio

Produto

Materiai

[ {

Distribuicao

INOVACAO
NA ORIGEM

NEGOCIOS

Consumidores



A Circulacao de
Materiais
Comeca na
origem

Quando as embalagens
(reutilizaveis ou de uso unico)
nao podem mais cumprir sua
funcao, o material deve ser
encaminhado para a reciclagem
ou compostagem.

iTBESeml;né, TRESemmé TRESemmeé TRESemmé TRESemme
USEDBY PROFESSIONALS USED BY PROFESSIONALS USED BY PROFESSIONALS USEDBY PROFESSIONALS | USEBRBY PROFESSIONALS

TRESemmeé: Pigmento desenvolvido para possibilitar a leitura ética
na reciclagem



Ciclo do Lean Startup

APRENDER CONSTRUIR

Ciclodo
Lean Startup

Dados

@ O ANALISTA DE
MODELOS DE NEGOCTIDS analistamodelosdenegocios.com.br



§ 4)Congres_so
Brasileiro
doPLASTICO
1969

* Coca Inventa o protétipo do
ACV (REPA) para responder:

* Qual garrafa impacta mais,
a de VIDRO ou de PLASTICO-

* Garrafa com prode&o
propria ou terceirizada-?

* Melhor RECICLAR ou ONE-
WAY-

1978

* A Coca lanca a garrafa PET
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Mudancas climaticas
Deplecao de ozonio
Inorganicos inalaveis

Oxidacao fotoquimica ;
Acidificacdo

W Brew ng & drinking

Uso de agua

Uso da terra |

Packaging

. o B Manufacturing
Esgotamento de recursos minerais
Eutrofizacdao de agua doce B Coffee supply
Esgotamento de recursos fosseis

Toxicidade Humana — ar, agua, solo

< Il I

O

ECOtOX|C| d ade Land use Water use Energy use Climate change

Fonte: Ecoinvent e Quantis

Eutrofizacao de agua marinha



Negative
Environmental Impact
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Underpacking

Sustainable Packaging Coallition - 2010

Optimum Pack Design

| <
\
\

>

Overpacking

Minimum Environmental Impact

SO REDUZIR PODE
AUMENTAR O
IMPACTO

>

Minimum Material

Increasing Packaging Material
Weight or Volume



PAPEL

VIDRO
REUTILIZAVEIS DESCARTAVEIS

PLASTICO PAPEL JUTA
Material . , s i . :
predominante Ago inoxidavel Vidro borosilicato Bambu Polipropileno Papel Trigo
Material auxiliar Escova + bolsa Escova + bolsa Escova + bolsa Embalagem de Embalagem de Embalagrim de

PEBD PEBD papeldo

Reuso (ciclos) 500x 100x 50x N/A N/A N/A
Manutencao Lavagem Lavagem Lavagem N/A N/A N/A

100% aterro 100% aterro 100% aterro
Fim de vida 100% aterro 100% aterro 100% aterro ’ 32% 19%

b s degradabilidade degradabilidade



RESULTADO DA ENQUETE
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IMPACTOS - CATEGORIAS E ESCORES POR MATERIAL

ESCOLHEU
I O SEU-
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Impacto ambiental (1E-06 Pt)
£

g
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Vidro Bambu Plastico fua
B Mudanca climatica B Deplecio de Ozonio (0;) B Inorganicos respiratorios
M Deplecdo de Recursos, dgua B Uso do solo B Consumo de Recursos
Realizac3
B Formacdo Fotogquimica de O, B Acidificacdo ealzaga; ont
) adiplast  Brask
M Eutrofizacdo o e ras em)
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Fonte: PICPlast 2020



Geracgao de metano [ t CH4)
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DECORRENTE DA .
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ANOS DESTINO FINAL,
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Ano
Fonte: ISLU 2019 - SELUR
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m Raw material ™ Converting ®mEnergy at use m End of Life

MUDANGAS CLIMATICAS @ x | @ 27

. INORGANICOS INALAVEIS _ =9 . ?I S5.3x . U

. USODESOLO %ﬁ . : !? 15x :

i ; i : PACK REVOLUTION EMBALAGEM CARTONADA
i — i . i MASSA UNITARIA MASSA UNITARIA

26g 56g



MEGA TENDENCIAS NO ECO-DESIGN

r---1

& in

GESTAO CIRCULAR MATERIAIS TRADICIONAIS MENOS E MAIS

DOS MATERIAIS & Novoz:z MATERIAIS . MINIMALISMO

- DESIGN FOR * BIOPLASTICOS - DESIGN MAIS
DISASSEMBLY * BIODEGRADAVEIS SIMPLES

- MODELOS DE REUSO * COMPOSTAVEIS - OTIMIZACAO DE

« MENOS MATERIAL * MONOMATERIAIS MATERIAL
VIRGEM

- RESIDUO E ALIMENTO,
CONECTE

« RECICLADO COM
EXCELENCIA

Fonte: Tendéncies d’ecodisseny a Catalunya - 2021
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MACRO TENDENCIAS NO ECODESIGN
ﬂﬂun

- —
AS NOVAS GERAGOES USUAR'OS NO MENSURAR:
LUTANDO PELA CENTRO DA ACAO DADOS SAO OURO

SUSTENTABILIDADE

* POR UM FUTURO MAIS * PRODUTO/SERVICO METRICAS DE EFICIENCIA

VERDE ORIENTADO A OPERACIONAL
- A EDUCACAO PARA A MANUTENCAO/REUSO  CERTIFICACOES AJUDAM
CONSCIENCIA « EMBALAGEM ORIENTADA - METRICAS DE EFICIENCIA
- DE RESIDUOS A NOVOS AO USO DE SUSTENTABILIDADE E
PRODUTOS « EMBALAGEM ORIENTADA CIRCULARIDADE

A EXPERIENCIA

Fonte: Tendéncies d’ecodisseny a Catalunya - 2021
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11 empresas e seus cCompromissos

8 Brand Owners

100% Recyclable etc. |

rmrmu:l ]

Inc. Recycle Rates

QYA

Downgauge/Lightwt |

Bio-source/based .- ‘

Bio-degradable
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Fonte: Dow — Sustainable Flexible Packaging
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ESTRATEGIAS

Refill

at home
] DEVOLUCAO usuarios reabastecem
; sua embalagem em casa
| DEVOLUCAO (p.e. com recargas

entregue através de
uma assinatura servico)

0s usuarios reabastecem suas
RECARGA  Davouucko Embalagens reutilizavei

Embalagem de Embalagem e “propriedade

0s usudrios retornam a embalagem
em uma loja ou ponto de entrega

propriedade do usuério e da embalagem” devolvidas g
eanosdapsaptede  numaemeress de casa @ (p.e., em maquina de devolugdo ou
(p.e., em uma loja correios)
sistema de distribuicdo)
Return
on the go

Fonte: EMF - Reuse
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REPENSAR MODELOS DE NEGOCIOS / PRONTA PARA ESCALAR / CHINA / TRANSPORTE DE e-COMMERCE

ZerO Box da Huidu:
Caixas Reutilizavels de e-

commerce
COMERCIAL:

Custo de Producao 2X maior

Preco de Aluguel: 30% + econdmico que
caixas convencionais descartaveis

JD.com: Se 10% de seus pedidos fossem com a Zero
Box, economia de USD 4,5 MM /ano

STATUS: 2 MM de caixas circulando,

20 N Hoje. 2.400 embalagens/segundo sdo entregues via e-
Centros de Operacao. commerce no mundo.

Fonte: EMF —Inovagao na Origem - 2021
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REPENSAR EMBALAGENS E MODELOS DE NEGOCIOS / EM ESCALA / AMERICA LATINA / BEBIDAS

Garrafa Universal da The Coca
Cola Company: um design
compartilhado por varias marcas

IMPACTO:
GEE 47% menos X PET uso Unico

45% menor uso de agua.

sTATUS: 2 7% das vendas ja sdo nesse formato
(2020)

INVESTIMENTO: Acima de USD 500 MM

Fonte: EMF —Inovagao na Origem - 2021
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REPENSAR EMBALAGENS E MODELOS DE NEGOCIOS / PRONTA PARA ESCALAR/ EUROPA-EUA /
ALIMENTOS SECOS E FRESCOS, CUIDADOS PESSOAIS, CUIDADOS DOMESTICOS, BEBIDAS

LOOP: Marcas conhecidas
em embalagens premium

REPUTACAO DA MARCA: :

75-100% estzo mais propenso

a comprar produtos das marcas

IMPACTO: 22 a 45% melhor

desempenho ambiental atraves de
ACV
FIDELIDADE:Taxa de repticao acima

da média de mercado, 97% das
embalagens devolvidas

Fonte: EMF —Inovagao na Origem - 2021
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REPENSAR MODELOS DE NEGOCIOS / STARTUP / EUA, UK / ALIMENTOS E BEBIDAS PARA VIAGEM [

CupClub: servico de embalagens
retornaveis para varejistas

Status: ! !
45 mil pedidos em 2018, 305 mil em 2019 ;
Parcerias com Starbucks, McDonald’s Coca-Cola, v .

Yum! Brands, Nestlé, Wendy's, Baxter Storey,
John Lewis & Partners e Compass Group.
Impacto: ACV Independente mostrou reducao de

50% GEE comparado a copos de papel, mesmo
assumindo uma perda de 10% dos copos.

A &

Fonte: EMF —Inovagao na Origem - 2021
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REPENSAR EMBALAGENS / EM IMPLEMENTACAO / EUROPA, ASIA /BEBIDAS
Garrafa de Sprite: de verde

para transparente
n

MAGGI, da Nestlé (Alemanha). na mesma
direcdo de reitrada de pigmentacdo para

Status: melhorar valor de circularidade
Aumento do valor 8

de reciclagem em i |
395% .

Permite a 4 )

Incorporacao de
PET-R

= Fonte: EMF — Inovagdo na Origem - 2021
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Alguns cuidados com o ACV

 Use 0 ACV para destacar areas de MELHORIAS de uma
solucao (antes x depols)

 Use 0 ACV para investigar o impacto da mudanca de
fatores externos (matriz energetica, territdrios, novas infra
de reciclagem)

 Use 0 ACV para comparar solucoes bastante semelhantes:
0 mundo esta fazendo novas escolhas de habitos

» Tome cuidado extra ao usar o ACV no INICIO do processo
de INOVACAO
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Em resumo:

 num mundo VUCA, o plastico continuara sendo uma
ferramenta de design melhorado.

* em novos modelos de negocio onde o0 REUSO seja
0 objetivo, o plastico é o candidato numero 1 para
projetos.

* ainovacao nao para. Quem esperar, sera
atropelado por novos modelos de negocio, nao de
materiais.



w
BOAS EMBALAGENS
PROTEGEM PRODUTOS

EMBALAGENS SUTENTAVEIS
PROTEGEM A SUIA MARCA
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