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“Os humanos pensam em forma de 
narrativas e não de fatos, números 

ou equações, e, quanto mais 
simples a narrativa, melhor.”

Yuval Noah Harari – 21 Lições para o século 21



SE CORRER O BICHO PEGA

SE FICAR O BICHO COME



SÓ RECICLAR 

É UM ERRO DE 

ESTRATÉGIA?

Milhões de Tons por ano

RECICLAR

DESTINAR

PERDAS

Fonte: Breaking the plastic Wave – Fundação Ellen MacArthur 2016





NÃO HÁ BALA DE PRATA. Parte da solução será o PAPEL. Fonte: Breaking the plastic Wave – Fundação Ellen MacArthur 2019

Milhões de Tons por ano
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SUBSTITUIR

17%

RECICLAR

20%

DESTINAR

23%

VAZAMENTO

10%

REDUZIR 

30%

Reuso (consumidor)

1/5 DAS SOLUÇÕES SERÃO 

NOVOS MODELOS 

DE NEGÓCIO DE 

REUSO



Dois tipos de 

inovação são 

necessários 

para realizar 

uma 

ECONOMIA 

CIRCULAR



70% dos 

entrevistados afirmaram 

que o segmento no qual 

atuam está sofrendo 

algum tipo de disrupção.

Fonte: ACE Innovation Survey 2019 

Apenas 10% 
trabalham com algum 

tipo de inovação 

disruptiva que possa 

matar ou substituir seu 

próprio negócio.
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Circulytics

All América do Sul

Fonte: EMF – Circulytics 1.0



„ESG vai 

redesenhar o 

ecossistema de 

negócios.”
Guilherme Benchimol – XP 

Investimentos



Em 2018 ele 

avisou, em 

2019 avisou 

de novo. Em 

2020, demitiu.
Larry Fink –CEO da 

BlackRock e administrador 

de 

USD 7 Tri
Foto: Neofeed





Foto: série „Connected” da Netflix que eu recomendo

Qual é seu 

score?



CIRCLE 
ECONOMY

EMF

KPMG

BCG

CIRCLE 
ECONOMY

GRI

C2C PII

As ferramentas 

de medição da 

circularidade 

estão chegando



INOVAÇÃO 
NA ORIGEM

Onde 80% 
do impacto 
é definido



A Circulação de 
Materiais:
Começa na 
origem

Quando as embalagens 
(reutilizáveis ou de uso único) 
não podem mais cumprir sua 
função, o material deve ser 
encaminhado para a reciclagem 
ou compostagem.

TRESemmé: Pigmento desenvolvido para possibilitar a leitura ótica 
na reciclagem





1969
• Coca Inventa o protótipo do 
ACV (REPA) para responder: 

• Qual garrafa impacta mais, 
a de VIDRO ou de PLÁSTICO?

• Garrafa com produção
própria ou terceirizada?

• Melhor RECICLAR ou ONE-
WAY?

1978
• A Coca lança a garrafa PET



Fonte: Ecoinvent e Quantis



SÓ REDUZIR PODE 
AUMENTAR O 
IMPACTOSustainable Packaging Coallition - 2010

ABAIXO DE PONTO OTIMIZADO, AS 

PERDAS AMBIENTAIS DECORRENTES 

DA PERDA DO PRODUTO SÃO MAIORES 

QUE OS GANHOS DA REDUÇÃO DA 

EMBALAGEM





RESULTADO DA ENQUETE



JÁ 
ESCOLHEU 
O SEU?



56%

30%

15%

Métodos de Triagem do plástico domiciliar

Falta a INOVAÇÃO NO FIM DA CADEIA 

Fonte: PICPlast 2020



Se o ATERRO 

é o 

DESTINO FINAL, 

o IMPACTO 

NÃO É FINAL

Fonte: ISLU – SINLURB 2020

EMISSÃO DE METANO 
DECORRENTE DA 
DECOMPOSIÇÃO DOS 
RESÍDUOS AO LONGO DOS 
ANOS

Fonte: ISLU 2019 - SELUR 



43% MENOS 

MATERIAL

37% MENOR 

IMPACTO



MEGA TENDÊNCIAS NO ECO-DESIGN

GESTÃO CIRCULAR 
DOS MATERIAIS

MATERIAIS TRADICIONAIS 
E NOVOS MATERIAIS

MENOS É MAIS

• DESIGN FOR 
DISASSEMBLY

• MODELOS DE REUSO
• MENOS MATERIAL 

VIRGEM
• RESÍDUO É ALIMENTO, 

CONECTE
• RECICLADO COM 

EXCELÊNCIA

• BIOPLÁSTICOS
• BIODEGRADÁVEIS
• COMPOSTÁVEIS
• MONOMATERIAIS

• MINIMALISMO
• DESIGN MAIS 

SIMPLES
• OTIMIZAÇÃO DE 

MATERIAL

Fonte: Tendències d’ecodisseny a Catalunya - 2021



MACRO TENDÊNCIAS NO ECODESIGN

AS NOVAS GERAÇÕES 
LUTANDO PELA 
SUSTENTABILIDADE

USUÁRIOS NO 
CENTRO DA AÇÃO

MENSURAR: 
DADOS SÃO OURO

• PRODUTO/SERVIÇO 
ORIENTADO À 
MANUTENÇÃO/REUSO

• EMBALAGEM ORIENTADA 
AO USO

• EMBALAGEM ORIENTADA 
À EXPERIÊNCIA

• MÉTRICAS DE EFICIÊNCIA 
OPERACIONAL

• CERTIFICAÇÕES AJUDAM
• MÉTRICAS DE EFICIÊNCIA 

DE SUSTENTABILIDADE E 
CIRCULARIDADE

• POR UM FUTURO MAIS   
VERDE

• A EDUCAÇÃO PARA A 
CONSCIÊNCIA

• DE RESÍDUOS A NOVOS 
PRODUTOS

Fonte: Tendències d’ecodisseny a Catalunya - 2021



11 empresas e seus compromissos

Fonte: Dow – Sustainable Flexible Packaging



ESTRATÉGIAS

usuários reabastecem

sua embalagem em casa 

(p.e. com recargas

entregue através de

uma assinatura serviço)

a embalagem é Coletada em 
casa por um serviço (p.e. na 
volta do delivery)

os usuários reabastecem suas 
Embalagens reutilizáveis Fora 
de casa
(p.e., em uma loja
sistema de distribuição)

os usuários retornam a embalagem
em uma loja ou ponto de entrega
(p.e., em máquina de devolução ou
correios)

Fonte: EMF - Reuse



COMERCIAL:

Custo de Produção 2x maior

Preço de Aluguel: 30% + econômico que 

caixas convencionais descartáveis

STATUS: 2 MM de caixas circulando,

20 Centros de Operação.

JD.com: Se 10% de seus pedidos fossem com a Zero 
Box, economia de USD 4,5 MM/ano

Hoje, 2.400 embalagens/segundo são entregues via e-
commerce no mundo.

REPENSAR MODELOS DE NEGÓCIOS / PRONTA PARA ESCALAR / CHINA / TRANSPORTE DE e-COMMERCE

ZerO Box da Huidu:

Caixas Reutilizáveis de e-

commerce

Fonte: EMF – Inovação na Origem - 2021



IMPACTO:

GEE 47% menos x PET uso único 

45% menor uso de água.

STATUS: 27% das vendas já são nesse formato 

(2020)

INVESTIMENTO: Acima de USD 500 MM 

REPENSAR EMBALAGENS E MODELOS DE NEGÓCIOS / EM ESCALA / AMÉRICA LATINA / BEBIDAS

Garrafa Universal da The Coca 

Cola Company: um design 

compartilhado por várias marcas

Fonte: EMF – Inovação na Origem - 2021



REPENSAR EMBALAGENS E MODELOS DE NEGÓCIOS / PRONTA PARA ESCALAR/ EUROPA-EUA / 

ALIMENTOS SECOS E FRESCOS, CUIDADOS PESSOAIS, CUIDADOS DOMÉSTICOS, BEBIDAS

LOOP: Marcas conhecidas 

em embalagens premium

REPUTAÇÂO DA MARCA: :

75-100% estão mais propenso 

a comprar produtos das marcas

IMPACTO: 22 a 45% melhor 

desempenho ambiental através de 

ACV

FIDELIDADE:Taxa de reptição acima 

da média de mercado, 97% das 

embalagens devolvidas
Fonte: EMF – Inovação na Origem - 2021



REPENSAR MODELOS DE NEGÓCIOS / STARTUP / EUA, UK / ALIMENTOS E BEBIDAS PARA VIAGEM [

CupClub: serviço de embalagens 

retornáveis para varejistas

Status: 

45 mil pedidos em 2018, 305 mil em 2019
Parcerias com Starbucks, McDonald´s Coca-Cola, 

Yum! Brands, Nestlé, Wendy´s, Baxter Storey, 

John Lewis & Partners e Compass Group.

Impacto: ACV Independente mostrou redução de 

50% GEE comparado a copos de papel, mesmo 
assumindo uma perda de 10% dos copos.

Fonte: EMF – Inovação na Origem - 2021



REPENSAR EMBALAGENS / EM IMPLEMENTAÇÃO / EUROPA, ÁSIA /BEBIDAS

Garrafa de Sprite: de verde 

para transparente

Status: 

Aumento do valor 

de reciclagem em 

35%
Permite a 

incorporação de 

PET-R

MAGGI, da Nestlé (Alemanha): na mesma 
direção de reitrada de pigmentação para 
melhorar valor de circularidade

Fonte: EMF – Inovação na Origem - 2021



Alguns cuidados com o ACV

• Use o ACV para destacar áreas de MELHORIAS de uma 

solução (antes x depois)

• Use o ACV para investigar o impacto da mudança de 

fatores externos (matriz energética, territórios, novas infra 

de reciclagem) 

• Use o ACV para comparar soluções bastante semelhantes: 

o mundo está fazendo novas escolhas de hábitos

• Tome cuidado extra ao usar o ACV no INÍCIO do processo 

de INOVAÇÃO



Em resumo:

• num mundo VUCA, o plástico continuará sendo uma 

ferramenta de design melhorado.

• em novos modelos de negócio onde o REUSO seja 

o objetivo, o plástico é o candidato numero 1 para 

projetos.

• a inovação não pára. Quem esperar, será 

atropelado por novos modelos de negócio, não de 

materiais.



BOAS EMBALAGENS 

PROTEGEM PRODUTOS

EMBALAGENS SUTENTÁVEIS 

PROTEGEM A SUA MARCAEU MESMO
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